
“天南地北六安人”专栏，始终
以在外六安人的奋斗足迹为镜，映照他们
的初心与担当。本期主人公金兴仓，从六安舒
城的豆腐坊起步，带着家乡手艺扎根苏州，用二十
年时光把“小豆腐”做成了大产业。
他曾因跨界创业摔过跟头，却凭着六安人不服输

的韧劲，在传统手艺里钻研数字革新；他守着八公山豆
腐的“正统”底色，又借父女接力的创新活力，让豆制品搭
上科技与体育的快车，从苏超赛场走进长三角百姓的日
常。
这份“守得住根、闯得出新”的执着，是金兴仓的品质标签，
更是无数在外六安人“踏实干事、情系故土”的生动缩影———
老手艺因创新焕发生机，在外创业者因坚守绽放光彩。
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《天南地北六安人》专栏深耕“奋斗
与乡愁”的时代命题，致力于记录天南地
北六安人的精彩人生——— 无论是背井离

乡在异地打拼的创业者、坚守岗位的行
业匠人、跨界逐梦的追光者，还是扎根故
土奉献基层的耕耘者、反哺家乡的创业
成功典范，只要故事里藏着六安人“实在
做事、深情做人”的品格，饱含对故土的
眷恋、对梦想的执着、对家国的担当，皆

在我们的征集之列。诚邀广大读者成为
“故事发现者”：

可自荐分享个人的奋斗历程与故土
情怀；可推荐身边值得铭记的皖西籍人物
故事(请附人物姓名、联系方式及简要故
事梗概)。

线索投递邮箱：48221941@163 .com
我们期待与您一同挖掘平凡中的不

凡，让更多六安人的奋斗故事被看见，让
跨越山海的乡愁与担当温暖人心。
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乡村之美，不仅在于山水风光，更在
于文明新风。近年来，金寨县桃岭乡龙潭
村立足基层治理实际，以激活群众自治效
能为突破口，将“自我教育、自我约束、自
我提高”理念融入乡村治理实践，常态化
开展文明新风“红黑榜”评比活动。通过正
向激励与反向约束并举，让孝老爱亲、重
义守信、勤俭持家的文明种子在乡村沃土
生根发芽，催生出文明乡风、良好家风、淳
朴民风交融共生的局面。

民主推荐：
群众当“评委”，好人家门口“亮相”
“我推荐丁文馨户！他常年照顾丈母

娘，六年如一日，这份孝心大家都看在眼
里！”“丁显祥户的环境卫生没话说，房前
屋后啥时候去看都干干净净，比咱们做得
都突出！”8月29日清晨，龙潭村桃湾组的
一处院落里热闹非凡，一场特殊的“评选
会”正在这里举行——— 这是龙潭村一季度
一次的文明新风“红黑榜”评比现场。

龙潭村党支部书记、村委会主任钟进
早早赶到现场，村民代表们已经围坐一
圈，脸上满是期待。“今天咱们按照老规
矩，大家结合平时看到的、听到的，把符合

‘红榜’标准的家庭推荐出来，推荐的时候
要把理由说清楚，让大家都心服口服。”钟
进简单说明评比标准、流程后，现场瞬间
活跃起来。没有复杂的表格，没有繁琐的
程序，村民们你一言我一语，凭着日常的
观察和心中的标尺，踊跃推荐身边的“好
榜样”。

“以前评先进，总觉得是村干部定好
的，我们也就是凑个热闹。现在不一样了，
谁上‘红榜’，我们老百姓说了算。”桃湾
组村民丁大爷笑着说。在大家的热烈讨论
中，丁文馨、丁显祥两户家庭因突出的孝
亲表现和环境卫生，经民主推荐初步入围
龙潭村8月“红榜”候选名单。

严格审核：
多环节把关，让“红榜”经得起检验
“入围只是第一步，能不能最终上‘红

榜’，还得经过‘层层考验’。”钟进介绍，
为确保“红榜”家庭名副其实，龙潭村建立
了“网格提名、入户核实、村民代表大会审
议”的严格评选流程，每一个环节都力求

公开、公平、公正。
8月29日下午，阳光正好，村里组建

的评议小组带着候选名单，率先前往丁显
祥家开展实地核实。“显祥，小组会上大家
推荐你家为环境卫生示范户，今天我们来
实地看看，也跟你聊聊日常是怎么保持
的。”评议小组成员开门见山。走进丁显祥
家，眼前的景象让人眼前一亮，房前屋后
看不到一丝杂物，水泥地面被清扫得光洁
如新，屋内，桌椅摆放整齐，沙发上没有零
散的衣物，厨房灶台更是擦得锃亮。“也没
啥诀窍，就是每天起床后扫扫地，东西用
完放回原位，习惯了就自然了。”面对大家
的称赞，丁显祥有些腼腆地说。

离开丁显祥家，评议小组又马不停蹄
赶往丁文馨家。刚到门口，就看到丁文馨
正扶着丈母娘起床吃饭。“老人家患有慢
性疾病，行动不方便，生活也难以自理。她
的两个儿子常年在外打工，家里的担子就
落在了文馨身上。”同行的村民代表介绍
道。走进屋内，老人的房间收拾得干净整
洁，床头柜上放着常用的药品和一杯温
水。

大会审议：
晒事迹、亮照片，“红榜”名单众人评
“候选家庭到底合不合格，还得拿到

村民代表大会上‘晒一晒’，让大家共同评
议。”8月30日，龙潭村村民代表大会如期
召开，“红黑榜”最终评选成为当天的重要
议题。
会议现场，工作人员通过PPT逐一展

示初步入围“红榜”家庭的事迹介绍和实
地拍摄的照片。大屏幕上，丁文馨照顾丈
母娘的温馨画面、丁显祥家整洁有序的生
活场景一一呈现，配上详细的文字说明，
每一位村民代表都能清晰了解候选家庭
的情况。“大家有什么疑问，可以随时提
出来，我们现场解答。觉得哪个家庭不
符合标准，也可以发表意见。”钟进的话
音刚落，现场便响起了讨论声。

“丁文馨照顾老人六年，真的不容
易，这样的家庭就该上‘红榜’。”“丁显
祥家的卫生确实做得好，能起到带头作
用。”代表们纷纷发表看法，对候选家庭
的表现给予肯定。高庙组村民陶军全程
参与评议，在投票环节结束后，他分享
了自己的感受：“今天看了这些入围家

庭的情况，真是实至名归！以前村里偶
尔会有邻里纠纷，环境卫生也参差不
齐，自从有了‘红黑榜’，大家都学着向
好榜样看齐，现在村里的风气比以前好
多了。”

经过现场投票、计票，最终丁文馨、
丁显祥等家庭成功入选“红榜”，1户因环
境卫生整改不到位暂列“黑榜”，评选结
果当场公示，赢得了代表们的一致认可。

奖惩并举：
既有“面子”又有“里子”，文明新风入人心

“上了‘红榜’不仅有荣誉，还能兑换
生活用品，这样的好事谁不想要？”8月30
日下午，龙潭村的文明积分兑换点热闹起
来，曾经入选“红榜”的村民，拿着村里发
放的文明积分券，前来兑换生活用品。

记者在兑换点看到，货架上摆满了米
面油、毛巾、洗衣粉、洗洁精等生活用
品，每种物品都标注了所需的积分。

“100积分能换一袋面粉，50积分能换
一条毛巾，积分越多，能换的东西越丰
富。”兑换点工作人员介绍道。村民张

大姐选了一袋大米和一瓶洗洁精，“这
些东西虽然不贵重，但这是对我们的
认可，心里特别高兴。”

除了物质奖励，龙潭村还在村委会
门口设立了“红黑榜”专栏，将“红榜”
家庭的事迹和照片张贴在专栏上，让
他们成为全村人学习的榜样；对于暂
列“黑榜”的家庭，村干部会上门进行
劝导，帮助制定整改计划，鼓励他们尽
快改进。“我们就是要通过这种‘面子’
与‘里子’结合的方式，让‘红榜’有吸
引力，让‘黑榜’有约束力，引导村民主
动向文明看齐。”钟进说。

如今的龙潭村，“红黑榜”评比已成
为村民生活中的一件大事。据统计，龙
潭村今年前三季度共完成38户家庭的
评议工作，其中37户入选“红榜”，仅1
户因环境卫生 整 改 不 到位暂 列“ 黑
榜”。一张小小的“红黑榜”，不仅评出
了乡村治理的新活力，更评出了文明
和谐的新风尚，为龙潭村绘就了一幅

“产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理
有效、生活富裕”的乡村振兴美丽画
卷。

“太感谢社区了，刚反映完厨房管道
堵塞的问题，不到两小时就有人来现场帮
着解决了，效率太高了。”9月9日上午，霍
山县衡山镇文峰社区惠民安置小区业主
戈大贵脸上露出了满意的笑容。这暖心的
一幕，源于文峰社区“居民说事点”的高效
响应，也是该社区以党建引领基层治理、
贴心服务群众的生动缩影。

2022年11月，文峰社区坚持党建引
领，依托新时代文明实践站，在全县率先
启动“闻峰而动”便民服务日活动。经过近
一年的探索，活动已形成“固定时间、固定
地点、固定项目+个性化服务”的“7+N”志
愿服务模式——— 每月9日上午，在辖区初
心广场，7个志愿服务主体齐聚，为居民提
供义诊、义剪、义修、义缝、义磨等7项固定
服务，同时通过“居民点单+社区派单+志
愿服务组织接单”的方式，满足多样化需
求。

9月9日上午8时30分，便民服务日活
动准时开启。现场一派热闹景象：志愿者
们手起刀落，将锈迹斑斑的菜刀打磨得锃
亮；医护志愿者耐心为老人量血压、讲养
生；理发志愿者灵巧地为居民修剪发
型……居民们带着需求而来，在贴心服务
中收获满满暖意。

“书记，我家厨房的污水管道老堵，能
不能帮着看看？”在“居民说事点”服务台
前，戈大贵的诉求引起了社区党总支书记
广伟的注意。作为惠民安置小区4栋二单
元204业主，戈大贵家的厨房污水管道“顽
疾”已困扰她许久——— 污水隔三差五外
溢，自费疏通后仍治标不治本。此次她特
意趁便民服务日前来，希望社区能彻底解
决问题。

“您别着急，初步判断可能是单元污
水管道底端堵塞，活动结束后我们马上到
现场查看。”广伟当即承诺。上午9时40分，
便民活动刚收尾，他便带领网格党支部成
员、网格员直奔戈大贵家，同时电话联系她到场。在仔细查看管道走向和
堵塞情况后，广伟第一时间拨通了管道施工技术人员李伟的电话。

“接到电话我们立刻就赶来了！”10时许，李伟赶到现场，经过初步排
查后给出解决方案，“我们先打开主管网检查是否拥堵，若拥堵就清淤改
造；若畅通，就把75型号的支管网换成110型号的，从根本上解决堵塞问
题。”

从反映诉求到敲定解决方案，全程仅用1个多小时。“社区这么重视，
解决得又快又好，就算自己掏点钱我也愿意！”戈大贵的感激之情溢于言
表。

据了解，“居民说事点”的设立，不仅拓宽了群众诉求渠道，更精准弥
补了部分老年人不会线上反馈问题的短板，让线下诉求渠道更畅通。今年
以来，文峰社区整合“居民说事点”与“三方议事会”“周六议事厅”三大平
台，主动靠前服务，累计为居民解决急难愁盼问题33个，化解矛盾纠纷85
件，真正实现“问题发现在小区、化解在网格”。

“群众的事无小事，我们就是要通过‘居民说事点’这样的平台，让居
民有处说事、有人理事、有
事妥办。”广伟表示，下一
步，社区将继续优化服务机
制，让“说事点”成为联系群
众的“连心桥”、解决问题的

“便民窗”，不断提升居民的
幸福感和获得感。

“红黑榜”评出文明新风
——— 龙潭村创新乡村治理纪实

本报记者 沈春 王金诚 文/图
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当苏超联赛的呐喊声在昆山奥体中心回荡，看台上挥舞
的旗帜与赛场边的广告牌相映成趣。谁也没想到，在这场被
网友戏称“散装江苏”的足球盛宴里，最接地气的“老相食”广
告牌竟意外火出圈——— 而这个让苏州人耳熟能详的豆制品
品牌，背后站着一位来自六安舒城的老乡：金兴仓。

从八公山豆腐的千年传承里寻根，在跨界创业的“滑
铁卢”中突围，用数字技术唤醒老手艺，再借父女接力撑起
产业版图，金兴仓把一块小小的豆腐，做成了连接家乡与
异乡、传统与现代的“味觉纽带”。

根在皖西：八公山豆腐里的“正统”初心

苏州的清晨，青石板路映着粉墙黛瓦的影子，乌篷船
划过水巷时溅起的碎浪，裹着“老相食”门店里飘出的豆
香。金兴仓总爱站在门店前，看着市民排队买豆腐，眼里满
是熟悉的暖意——— 这味道，藏着他从六安舒城带来的

“根”。
“世界上的豆腐是中国发明的，中国的豆腐是安徽发

明的，安徽的豆腐是八公山发明的！”逢人聊起做豆腐的缘
由，金兴仓总把这句话挂在嘴边，语气里满是自豪，“寿县
原来就属六安，八公山就是我心里的‘豆腐老家’。小时候
看家里人磨豆子、点豆腐，那股子豆香，这辈子都忘不掉。”

在舒城老家的童年，磨盘转动的“吱呀”声是金兴仓最熟
悉的背景音。母亲做豆腐时，他总蹲在旁边看：黄豆泡得发
胀，磨成细腻的豆浆，点卤时要“慢一点、匀一点”，压制成型
时力道得“刚柔相济”。这些口耳相传的“手艺经”，悄悄在他
心里埋下种子——— 后来无论走多远，他都记得：做豆腐，要守
得住“正统”，耐得住性子。

20多年前，金兴仓还在建筑行业摸爬滚打，走遍了长三
角的工地。可每次吃到苏州的豆腐，他总觉得“差了点家乡的
魂”。“苏州人讲究精致，豆腐也得做得细腻、鲜醇。”一个念头
在他心里冒出来：不如把家乡的豆腐手艺带到苏州，做一块

“既有皖西根，又有江南味”的豆腐。

跨界“滑铁卢”：五千万投入教会的“真功夫”

谁也没想到，看似“小本经营”的豆腐，竟给了金兴仓
一记沉重的打击。

最初闯进门时，他想当然地觉得：“不就是磨豆子、点
豆腐？夫妻店都能做，我投几十万应该够了。”可真动起手
才发现，传统豆腐坊的模式，根本撑不起规模化生产。

“前两三年开始三千万投下去，后来又追加了两千万，结
果只剩下一堆冷冰冰的设备。”回忆起那段日子，金兴仓的声
音沉了下来。磨豆机转不匀，豆浆浓度时高时低；点卤全靠经
验，今天的豆腐嫩，明天的就硬；夏天豆腐容易坏，冷链物流
跟不上，一天就要倒掉好几批……巨额投入打了水漂，员工
看着他的眼神都带着焦虑，可他没敢停下。

“我蹲在设备旁想了三天三夜，才明白做豆腐不是‘小生
意’，是门大学问。”金兴仓说，那次“滑铁卢”让他彻底清醒：
豆制品看似传统，实则藏着生物学、材料科学、食品工程的门
道，“光有热情不够，得用技术给老手艺‘搭架子’”。

他开始泡在图书馆查资料，跑遍全国找豆制品专家请
教，甚至带着团队去高校实验室学习。“人家说‘慢一点’，我
就得弄明白‘慢多少秒’；老师傅说‘力道差不多’，我就得算

出‘到底多少公斤压力’。”金兴仓的笔记本上，记满了密密麻
麻的公式和数据，那是他为“老相食”找到的第一条出路。

数字革新：把“老师傅的手”变成“机器语言”

豆腐的灵魂在“手艺”，可产业要做大，不能只靠“老师
傅的手”。金兴仓的破局之道，是给老手艺装上“数字大
脑”。

“老师傅揉豆子的动作、点卤的时机，都是‘只可意会’
的经验，怎么让机器学会？”为了破解这个难题，金兴仓带
着技术团队，在车间里架起了摄像机——— 他们让做了几十
年豆腐的老师傅现场操作，把每一个动作都录下来，再一
帧一帧拆解。

“老师傅说‘放少许卤’，我们就通过分析确定卤汁的
用量标准；他说‘慢一点搅拌’，我们就把‘慢’转化成具体
的时间区间，确定是两分钟还是三分钟！连手腕转动的幅
度，都拆成一级到六级动作，对应不同的操作标准。”金兴
仓说，这就是“手上功夫”的数字密码。

这场静默的革新，让“老相食”的豆腐有了“稳定的好
味道”：豆浆浓度误差不超过2%，豆腐含水量精准到克，每
一块豆腐的口感都能保持一致。2011年，“老相食”拿到了
中国驰名商标；后来又获评“国家绿色工厂”，成了苏州人
眼里“放心豆腐”的代名词。

“不是要丢了老手艺，是要让老手艺走得更远。”金兴
仓说，现在车间里的机器还保留着“老师傅的习惯”——— 搅
拌时的节奏、压制时的力道，都藏着当年舒城老家磨盘的

“影子”。

父女接力：从“豆腐坊”到“产业版图”的腾飞

当金兴仓的女儿李霞从国外学成归来，“老相食”的升

级之路，又多了一双“科技的翅膀”。
李霞在亚马逊工作时，专研广告电商的竞价排行算

法。回国后，她第一时间把这套算法用到了“老相食”的电
商运营里。凭借精准的模型适配与高效落地，电商平台整
体点击率直接提升3个百分点。

科技赋能的直接成果，是产品力的飞跃，是消费者舌
尖上更可靠的“老相食”味道。这关键的“三个点”增长，不
仅是冰冷的数字，更是市场对科技赋能传统产业最热烈的
投票。近年来，老相食手握几十项专利，门店遍布苏州街
头，在黑龙江拥有30万亩大豆基地，年加工大豆超3万吨。
更重要的是，金兴仓带着团队参与制定的豆制品国家行
业标准，让这门千年手艺有了更清晰的未来。

金兴仓说，他们在行业这一块目前主导参与制定有
十五项国家行业标准，将来的标准会越来越多、越来越完
善。
二十年光阴，足以让一粒种子长成参天大树。如今

的“老相食”成为了一家集研发、生产、销售、冷链物
流、大豆基地为一体的，大型豆制品深加工龙头企业。
生鲜豆制品、休闲豆制品、豆奶饮品、淀粉制品四大系
列300多个品种成为了长三角地区老百姓深入人心的口
碑产品。

苏超赛场上的广告牌还在闪，金兴仓偶尔会去看比
赛。“没想到一块豆腐能和足球搭上边。”他笑着说，眼里
映着赛场的灯光，“但不管走多远，我都记得：我是六安出
来的，做豆腐要像做人一样——— 实在、地道，不能忘本。”

一块豆腐，连接了皖西的根与江南的味；一门手艺，在
数字时代里长出了新的枝芽。金兴仓的故事，是六安人“守
正创新”的缩影——— 老手艺不是“老古董”，只要肯用心、敢
创新，就能在新时代的舞台上，唱出属于自己的“好戏”。

金兴仓：一块豆腐的“破圈”之路
本报记者 刘更新 许君 李振欣 文/图
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龙潭村桃湾组村民正在评议第三季度“红黑榜”家庭。
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